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 M ivel a közép- és kelet-európai régiót lefe-
dő környezetvédelmi, tudományos, tech-

nológiai, innovációs és egészségügyi együttmű-
ködésért felelős amerikai attasé vagyok, gyak-
ran kérdezik tőlem, mi a re-
cept, hogyan hozhatná létre 
egy-egy adott ország a maga 
Szilícium-völgyét. A kutatá-
si és innovációs ökosziszté-
ma határozza ugyanis meg, 
hogy mely országok és régi-
ók lesznek sikeresek s me-
lyek nem az ötletekért, áru-
kért és szolgáltatásokért fo-
lyó egyre globálisabbá vá-
ló versenyben.
Megnyugtató lenne azt hinni, hogy a Szilícium-
völgyet részletesen kigondolt, majd tökéletesen 
megvalósított terv szerint hoztuk létre. Azonban 
sokkal közelebb jár az igazsághoz az, aki a ki-
váló elmék, jól működő intézmények és az adott 
pillanatban létező – egyszeri s valószínűleg még 
az Egyesült Államokban is megismételhetetlen – 
körülmények véletlenszerű együttállásában kere-
si a hivatkozott csoda titkát. Mégis, úgy gondo-
lom, az alábbi hat hozzávaló mindenképp nélkü-
lözhetetlen a fenntartható innovációs ökosziszté-
ma megteremtéséhez. Ezek nélkül a Szilícium-
völgy sem létezne. Melyek tehát e kritikus kom-
ponensek?

A KUTATÁS-FEJLESZTÉS TÁMOGATÁSA
Az amerikai kormányzat k+f befektetései segí-
tették hozzá a privát szektort ahhoz, hogy ma-
guk is (ki)fejlesszék saját képességeiket, hogy 
hasonló befektetéseket hajtsanak végre. A múlt-
ban a szövetségi kormány volt a kutatás-fejlesz-
tési tevékenység fő támogatója. Az elmúlt húsz 
évben azonban a költségviselés képlete fokoza-
tosan megfordult. Ma a szövetségi kormánytól a 
k+f költés egyharmada származik, míg a magán-
szektor már annak a kétharmadát viseli. A kor-
mányzati hozzájárulás nagyjából 150 milliárd 

dollár, beleértve a katonai és polgári célú k+f te-
vékenységet, és húsz különböző kormányhiva-
tal között oszlik meg. A másik oldalon a magán-
szektor áll a maga 330 milliárdos költésével. Ez 

az összeg befektetés és a jö-
vő záloga: a magánvállalatok-
tól új, jobb termékekbe és szol-
gáltatásokba áramlik, amelyek 
révén megőrizhetik versenyké-
pességüket. A teljes éves ame-
rikai k+f kiadások tehát elérik 
a 480 milliárd dollárt. Ez a vi-
lág összes ilyen jellegű kiadá-
sának – ez 1,2 milliárd dollár 
– a 40 százaléka! Az Egyesült 

Államok a GDP-jének közel 3 százalékát köl-
ti k+f-re. Az Európai Unióban ez a mutató átla-
gosan 1,9 százalék, míg Magyarországon hosszú 
évek óta megragadt az 1 százalék körüli szinten.
 
KEDVEZŐ POLITIKAI KÖRNYEZET
A jogállamiság megléte az innovációt serken-
tő politikai és jogi környezet létrehozásának leg-
fontosabb feltétele. A vállalkozók politikai stabi-
litást várnak el, benne kiegyensúlyozott, átlátha-
tó és számon kérhető kormányzati szereplőkkel, 
annak érdekében, hogy hosszú távon tervezhes-
senek s minimalizálják kockázataikat. Az újí-
tók trösztellenes és szellemi tulajdont garantáló 
jogszabályok védelmét igénylik. Jól megírt csőd-
törvényre van szükségük és általában olyan sza-
bályozásra, amely nem bonyolítja túl a vállalko-
zások alapítását és vezetését, ideértve a tőkéhez 
való hozzájutás feltételeit is. 

FINANSZÍROZÁS
A k+f tevékenység támogatására szánt alapo-
kon túl az újítók nem létezhetnek elégséges és 
diverzifikált tőkeforrás nélkül. Az Egyesült 
Államokban e források származhatnak mind 
az állami, mind a magánszektorból. Idetartoz-
nak a kkv-k számára kedvezményes kamato-
zású hiteleket nyújtó kormányhivatalok, az üz-
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A hazai innovációról, a nye-
rő ötletek sikeres gyakor-
lati megvalósításáról, a 
mindehhez szükséges gaz-
dasági-társadalmi felté-
telekről tartjuk novem-
ber 6-án idei Top200 kon-
ferenciánkat. A felveze-
tő cikksorozatban eddig 
megjelent Christopher Las-
ka (35. sz.), Vecsenyi János 
(36. sz.), Árvai Péter (37. 
sz.), Orosz Bálint (38. sz.),  
Bogsch Erik (39. sz.), Bodor 
Pál (40. sz.), Lakatos 
Péter és Sinkó Ottó (41. 
sz.), Varga György (42. sz.) 
és Spaller Endre (43. sz.) 
írása. Szerkesztőségünk 
várja a témával kapcsola-
tos írásokat, hozzászólá-
sokat a szerkesztoseg@
figyelo.hu e-mail címre.

leti angyalok és kockázati tőkealapok, ame-
lyek magas kockázatú befektetéseket finan-
szíroznak, gyakran a siker minimális esélyé-
vel. Széles körben rendelkezésre állnak to-
vábbá a kereskedelmi bankok hitelei, de akár 
a crowdsourcing vagy a szabad felhasználá-
sú jelzáloghitelek, illetve a baráti s családi köl-
csönök is. E finanszírozási formák létfontossá-
gúak ahhoz, hogy az újítók ötleteiket a kezdeti 
fázistól a megvalósítás és üzleti hasznosítás út-
jára bocsáthassák. 
 
FELSŐOKTATÁSI RENDSZER
Az életerős felsőoktatás szintén alapvető az 
innovációbarát környezet megteremtéséhez. 
Egy ilyen rendszer feladata, hogy a benne részt 
vevőknek megtanítsa a kritikus gondolko-
dás képességét. Erre pedig azért van szükség, 
hogy az uralkodó módszerek, eljárások és ter-
mékek kihívókra találjanak, miáltal új s jobb 
megközelítések születhetnek. Az egyetemek-
nek emellett szorosra kell fűzniük kapcsolata-
ikat a társadalom egyéb tagjaival, különösen 
az ipari szereplőkkel és a magánvállalatokkal, 
s nyitott kapukkal kell várniuk a legjobb diá-
kokat – a társadalom minden szegmenséből és 
az egész világról. Az Egyesült Államok egye-
temein diplomát szerző diákság 30-35 száza-
léka nemzetközi! A 2013-as Innovation Union 
Scoreboard (az Európai Bizottság innovációs 
felmérése – a szerk.) szerint pedig az EU leg-
innovatívabb tagállamainak olyan a felsőokta-
tási rendszere, amelyben a tudományos kutató-
munka – a magán- és a közszféra együttműkö-
désének hasznát igazolva – szorosan összefo-
nódott az ipari vállalatok tevékenységével. 

INNOVÁCIÓS KLASZTEREK
Az Egyesült Államokban számos példát említ-
hetünk, ahol a vállatok, egyetemek és a hozzá-
juk tartozó intézmények egy adott földrajzi ré-
gióban csoportosulva az innovációs tevékenység 
egyfajta ellátási láncát hozzák létre. E klaszterek 
versengő s együttműködő vállalkozások, beszál-
lítók, szolgáltatók, egyetemek és társult létesít-
mények közösségei. A cél az, hogy ez az ellá-
tási lánc, amelyet én inkább innovációs támo-
gatási láncolatnak neveznék, megkönnyíti a ku-
tatás és az ipar, valamint az üzleti vállalkozá-
sok közötti kapcsolatépítést. Az effajta innová-
ciós klaszterekre példa a Szilícium-völgy, vala-
mint a Stanford és a közeli berkeleyi University 
of California, az Észak-Karolinában működő 
Research Triangle Park a Duke Universityvel 
vagy a biotechnológiában élenjáró Boston az 
MIT-vel. 

TANULJUNK A KUDARCOKBÓL!
Végül pedig következzen az Egyesült Államok 
innovációs ökoszisztémájának tartóoszlopa: a 

kockázatvállalás kultúrája, valamint a képes-
ség, hogy tanuljunk a kudarcokból. Ez a kultú-
ra a decentralizált, alulról érkező kezdeményezé-
seket díjazza, s így ösztönzi innovációra a társa-
dalom bármely rétegének tagjait. És ez volna in-
novációs infrastruktúránk még a fent említettek-
nél is jellegzetesebb, mondhatni legamerikaibb 
komponense. Magam is meglepődtem, amikor 
nemrég megtudtam, hogy a Szilícium-völgyben 

minden tíz befektetésből csupán egy lesz sikeres. 
Képzeljék csak el, hogy tíz üzleti próbálkozásuk-
ból kilenc megbukik. Hogyan viselnék el önök a 
kudarcot?
Az Egyesült Államok és Magyarország sok-
ban hasonlít egymásra. Mindkettőnk erős ha-
gyományokkal rendelkezik a tudományban, s 
mindketten nagyra értékeljük a következteté-
sen alapuló logikát. Régóta együttműködünk 
az euroatlanti integráció előmozdításáért, ame-
lyet a kölcsönös megértésre és számos terüle-
ten, beleértve a tudományos kutatást is, a sike-
res közös munkára alapozunk. Az elmúlt hu-
szonnégy évben különböző mechanizmusokon 
keresztül az Egyesült Államok több mint egy-
milliárd dollárt fektetett be a közép- és kelet-
európai térségben, hogy elősegítse a demokra-
tikus átmenetet, a piacgazdaság megteremtését 
s az euroatlanti együttműködést. Ma büszkén 
nevezhetjük a visegrádi négyeket barátainknak 
és szövetségeseinknek.
Szerte a világon sok ország próbálja előmozdí-
tani az innovációt. Lesz, aki sikerrel jár és lesz, 
aki nem. Magyarország potenciálja e terüle-
ten számottevő; hogy ezzel élni tud-e vagy sem, 
csak rajta áll.

A szerző a budapesti amerikai nagykövetségen 
működő Közép- és Kelet-európai 

Környezetvédelmi, Tudományos, Technológiai 
és Egészségügyi Hub igazgatója

Megnyugtató lenne azt 
hinni, hogy a Szilícium-
völgyet részletesen 
kigondolt, majd 
tökéletesen megvalósított 
terv szerint hoztuk létre.
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